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Christian Adoptions  

¢ƘŜ Dƻƛƴǎ CŀƳƛƭȅ 



 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ μ н 

.ȅ ŦŀǊΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ōƭŜǎǎƛƴƎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀŘƻǇǝƻƴ ǿƻǊƪ ƛǎ 
ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ƘŜŀǊǘǎ ǿŜ Ŏŀƴ 
ǎŜŜ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜΦ  ¢ƘŜ ōŜǎǘ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǿƘŜƴ 
ǿŜ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ 
ǎŎƘƛǘȊŜƴŎŜǇƘŀƭȅ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ 
ƛǎ ŀ ōǊŀƛƴ ŀƴƻƳŀƭȅ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 

ƘŀǾŜ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  !ǎ ǿŜ ƻƊŜƴ ŘƻΣ ǿŜ ǎŜƴǘ ŀ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƻǳǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ōǳǘ ǘƻ ŀƭƭ 
άǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ŀŘƻǇǘέ bƛƎƘǘƭƛƎƘǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀǎƪƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜȅ 
ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀŘƻǇǝƴƎ ōŀōȅ {ŀȅƭƻǊΦ ¢ƘŜ IƻƭŜƳŀƴǎ 
ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ DƻŘ 
ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ƘŜǊ όŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ŘƛŘΗύ 

{ƴƻǿƅŀƪŜǎϯ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ нрǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƛŎƴƛŎ ƛƴ /ƻƭƻǊŀŘƻ {ǇǊƛƴƎǎ 
ǿƘŜǊŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŎŀƳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘƛǎΣ 
ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ƻǳǊ млллǘƘ {ƴƻǿƅŀƪŜ ōŀōȅ ǘƻ ōŜ ōƻǊƴΗ  
¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ 
ǇƘƻǘƻǎ ȅƻǳǊ ǿŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ōŀōȅ ǿƘƻ ƎŜǘǎ ǘƘŜ ǝǘƭŜΦ   

hǳǊ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƛƴ 
ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƳŀŘŜ ŀ Ǝƻŀƭ ƻŦ мнлл Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǎƛǘŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀ ǿƻƳŀƴ ŦŀŎƛƴƎ 
ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ 
bƛƎƘǘƭƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ  !ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 
ƳŀŘŜ мпмп ǊŜŀƭΣ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ŘƻŎǘƻǊǎΣ 
ŀǧƻǊƴŜȅǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ŎŜƴǘŜǊǎΦ  .ŜǘǿŜŜƴ ǘƘƛǎ 

ŜũƻǊǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎŀƭ ƻŦ wƻŜ ǾΦ ²ŀŘŜΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ŜǾŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ ¦ƪǊŀƛƴŜ ōŜƎŀƴ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƳƻǊŜ 
ƛƴǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ƳƻƴǘƘ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƳƻǾŜŘ ǿƛǘƘ 
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  !ŘƻǇǝƻƴǎ ƛƴ ¦ƪǊŀƛƴŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 
ǊŜǎǳƳŜŘΣ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƎƛǾŜƴ ǳǇ ƘƻǇŜΦ  {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŀŘƻǇǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 
/Ƙƛƴŀ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƻƴ ƘƻƭŘΣ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŎƛǘŜǎ /h±L5 ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǳǎŜΦ  
/ƻƭƻƳōƛŀΣ Iŀƛǝ ŀƴŘ LƴŘƛŀ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀǘŎƘŜŘ ƻǊ ŎƻƳŜ ƘƻƳŜΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƻǾŜǊ ŀ 
ŘƻȊŜƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŦƻǊ ƻǊǇƘŀƴŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

bƛƎƘǘƭƛƎƘǘ Ƙŀǎ ŀ ǘǊŀŎƪ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ !ŘƻǇǝƻƴ.ǊƛŘƎŜΣ hǊǇƘŀƴ IƻǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ŀ 
ƎŜƴŜǊŀƭ άŘƻƴΩǘ ǘŀƪŜ ƴƻ ŦƻǊ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊέ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  hǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ мллΣллл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀŘƻǇǝƻƴ ƳŀǘŎƘŜŘΣ 
ŀƴŘ ǿŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ  ²Ŝ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŀƭƭŜŘ 
!ƴŎƘƻǊŜŘ Lƴ IƻǇŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŜƭǇ ƳŀǘŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǇƘƻǘƻ ƭƛǎǘŜŘ ǎƛǘŜǎ 
όƭƛƪŜ IŜŀǊǘ DŀƭƭŜǊȅ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀύ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻǊ 

Ŏƻǳƴǘȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǊŜǎƛŘŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ōǳǘ ƎǊƻǳƴŘ-ōǊŜŀƪƛƴƎ 
ǘŀǎƪ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƻƭŘŜǊΣ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎΣ ƻǊ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǎƛōƭƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎΦ 

¢ƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ bƛƎƘǘƭƛƎƘǘ ƛǎ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜΦ  ¢ƘŜ ǎƛƳǇƭŜ 
ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŀǘΣ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǎǘŀǘŜǎΣ ƛǎ άǘƘŀǘΩǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ƪƛŘǎ ŀǊŜΦέ !ƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅΥ ŀǎ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴ ǎŜŜǎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŘŜŎǊƛƳƛƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŘǊǳƎǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΦ  CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ōŜŎŀƳŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ŦƻǎǘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ŀǊŜ 
ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿΦ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΗ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƳŀƪŜ ŀ 
Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ bƛƎƘǘƭƛƎƘǘ ƘŜǊŜ ƘǧǇǎΥκκƴƛƎƘǘƭƛƎƘǘΦƻǊƎκŘƻƴŀǘŜ ƻǊ 
ǳǎŜ ǘƘƛǎ vw ŎƻŘŜ 

5ŀƴƛŜƭ bŜƘǊōŀǎǎΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

 

LǘΩǎ ŀ tǊƛǾƛƭŜƎŜ YƴƻǿƛƴƎ ¸ƻǳΦΦΦ 

¢ƘŜ /ƻŀƎŜǊ CŀƳƛƭȅ 

http://www.nightlight.org/donate


 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ μ о 

²Ŝ YŜŜǇ /ƻƳƛƴƎ .ŀŎƪΦΦΦ 

Lƴ !ǳƎǳǎǘ нлммΣ ŀƊŜǊ Ƴŀƴȅ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀŘƻǇǝǾŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ 

ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊΣ ǿŜ ƧƻƛƴŜŘ DŜƴŜǊŀǝƻƴǎ 

!ŘƻǇǝƻƴǎ ¦ƎŀƴŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƎǊƻǿ ƻǳǊ 

ŦŀƳƛƭȅΦ DŜƴŜǊŀǝƻƴǎ !ŘƻǇǝƻƴǎ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŜ 

¢ŜȄŀǎ ƻŶŎŜ ƻŦ bƛƎƘǘƭƛƎƘǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ 

!ŘƻǇǝƻƴǎΦ hǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀŘƻǇǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ Ƨƻȅ ŀƴŘ ǎƻǊǊƻǿ 

ōǳǘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǎǘŀũ ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƭƪŜŘ ƛƴ 

ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀǊŜΦ Lƴ !ǳƎǳǎǘ нлмоΣ ƛƴ DƻŘΩǎ 

ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǘƻ ǳǎΣ ǿŜ ōŜŎŀƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǎƻƴ ƘƻƳŜ 

ŦǊƻƳ ¦ƎŀƴŘŀΦ  

 

5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀŘƻǇǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ 

DƻŘ ƻǇŜƴŜŘ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ŜȅŜǎ ǘƻ 

ŘƻƳŜǎǝŎ ŀŘƻǇǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ƧƻƛƴŜŘ 

DŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмп ǘƻ ƎǊƻǿ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƎŀƛƴΦ 

hǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ǎƻƴ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмр 

ŀƴŘ Ƙƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ōǊŀǾŜ ōƛǊǘƘ ƳŀƳŀ 

ŎƘƻǎŜ ǳǎ ǘƻ ōŜ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

нлмсΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ƛƴ 

CŜōǊǳŀǊȅ нлмтΣ ƻǳǊ ǘƘƛǊŘ ǎƻƴ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ 

ǇƭŀŎŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ ōƛǊǘƘ ƳŀƳŀ ƛƴǘƻ 

ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǘƘƛǊŘ ǎƻƴΩǎ ŀŘƻǇǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎΣ DŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƳŜǊƎŜŘ ǿƛǘƘ 

bƛƎƘǘƭƛƎƘǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ !ŘƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜ 

ŀŘƻǇǘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ bƛƎƘǘƭƛƎƘǘΦ  Lƴ aŀȅ нлнлΣ ǿŜ ōŜƎŀƴ 

ǿŀƛǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ bƛƎƘǘƭƛƎƘǘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƎŀƛƴΦ Lƴ 

aŀȅ нлннΣ ŀƊŜǊ ƳǳŎƘ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǿŀƛǝƴƎ 

ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ōƻȅǎΣ ƻǳǊ 

ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ ƘŜǊ ōǊŀǾŜ ŀƴŘ ƪƛƴŘ 

ōƛǊǘƘ ƳŀƳŀΣ ǇƭŀŎŜŘ ƘŜǊ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƎǊƻǿ ǳǇ 

ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ōǊƻǘƘŜǊǎΦ  

 

²ƘƛƭŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀŘƻǇǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ DŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ bƛƎƘǘƭƛƎƘǘ ŜŀŎƘ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǳƭǝƳŀǘŜ Ƨƻȅ ŀƴŘ ƎƛƊ ƻŦ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ŀ ƭƻǾŜŘ ŀƴŘ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ŎƘƛƭŘΣ ǿŜ 

ŎƘƻǎŜ bƛƎƘǘƭƛƎƘǘ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜƴ ŀƎŀƛƴΣ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾƛƴƎ ŎŀǊŜ 

ŀƴŘ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōƛǊǘƘ ƳƻƳǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴǘ ƳƻƳǎ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ǘƻ bƛƎƘǘƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ 

ŎƘƻǎŜ ƴƻǘ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ŦƻǊ ŀŘƻǇǝƻƴΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ 

bƛƎƘǘƭƛƎƘǘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǳǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘ ǳǎΣ ǘƘŜ 

ŀŘƻǇǝǾŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ǿƘƻ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōƛǊǘƘ ƳƻƳǎ 

ŘƛŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ƭƻǾŜΣ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜΣ ŎƻǳƴǎŜƭΣ 

ŀƴŘ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻƳŜƴ ǘƘŀǘ ƎŀǾŜ ōƛǊǘƘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜȅ ŘŜǎŜǊǾŜΦ   

 

²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ bƛƎƘǘƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŜȅ ŜƳǇƭƻȅΦ 

hǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ с ƛǎ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ 

ƘƻǇŜŘ ƻǊ ǇƭŀƴƴŜŘΦ DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ŀƴŘ 

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ 

ōȅ ŦƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƭƭ ǳǎ aŀƳŀ ŀƴŘ 5ŀŘŀΦ tǊŀȅŜǊǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘΦ 

5ǊŜŀƳǎ ŎƻƳŜ ǘǊǳŜΦ  

¢ƘŜ [Ŝƻǎ CŀƳƛƭȅ 



 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ μ п 

²ŜƭŎƻƳŜ IƻƳŜΗ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ  
!ŘƻǇǝƻƴǎ 
!ŀŘƘȅŀ 
!ōƛƎŀƛƭ 
!ōƛƎŀƛƭ 
!ōǊŀƘŀƳ 
!ŘŜƭƛƴ 
!ƭŀȅƴŀ 
!ƭŜȄŀƴŘŜǊ 
!ƭŜƪǎŀƴŘŜǊ 
!ƭƛ  
!ƳŀǊŀ 

!ƳŜǎǎŀƴƛǘƘŀ 
!ƴŀ aŀǊƛŀ 
!ƴŀǎǘŀǎƛŀ 
!ƴŀǎǘŀǎƛŀ 
!ƴƎŜƭƛƴŀ 
!ƴƎƭƻ 
!ƴƧŀƭƛ 
!ƴǳǊŀƎ 
!ǊǎŜƴ 
!ǎƘƘŀŘ 
!ǎƘƭŜȅ 
!ǎƧƛŘ 
!ǘƘŀǊ 
.ŜǊǾŜƴǎ 
.ŜǘǎƛŜ 
.ƻȊƘƛŘŀǊ 
/ŀƭŜō 
/ŀƳƛƭƻ 
/ŀǊƭƻȅƴ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ 
/ƻǊǊƛŜ 
5ŀƴƛŜƭŀ 
5Ŝƴȅǎ 
5ƛƭŀƴ 
5ƻƴȅŀ 
5ƳȅǘǊƻ 
9ŀǎǘƻƴ 
9ŘŜƴ 
9ƭƛŀǎ 
9ƭƭƛŀ 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ 
9ƭƛȅŀƴŀ 
9ƳƳŀ 
9ƳƳŀƴǳŜƭ 
9ƳƳŀƴǳŜƭ 
9ƳƳŀƴǳŜƭ 
9ǊƛŎŀ 
DŀōǊƛŜƭƭŀ 
DŜƻǊƎƛƴŀ 
DŜǊƎƛƴŀ 
IŀƴƴŀƘ 
IŜƳŀ 
IŜǊƳŀƴ 
Lƭƛŀƴŀ 
Lƭƻƴŀ 
LǊƛƴŀ 
WŀŎƪ 
WŀŎŜ 

WŀƳŜǎ 
WŀƴŜƭƭŜ 
WŜǎǳǎ 
WƘƻƴ 
WƻƴŀǘƘŀƴ 
WƻƴŀǘƘŀƴ 
WƻǊŘŀƴ 
WƻǎŜ 
WƻǎŜǇƘ 
WƻǎƘǳŀ 
WƻǳōŜƴǎƪȅ 
Wǳŀƴ 
YŀǊƻƭ 
Yŀǘŀƪƛ 
Yŀǝ 
YŜǊǿƛƭ 
YƘǳǎƘƛ 
YǊƛǎƘƴŀ 
[ƻǊǎƻƴ 
[ǳƛǎ !ƴƎŜƭ 
[ǳƴŀ 
aŀƴǳŜƭ 
aŀǊȅŀƳ 
aŀǘŀƛ 
aŀȅƻǿŀ 
aŀȄǿŜƭ 
aƛŎƘŀŜƭŀ 
aƛƭŀ 
bŀǘŀǎƘŀ 
bŜŜƭŀ 
bŜƘŀ 

bŜƛǘƘƭŀƴŘŀ 
hƭƛǾƛƴŜ 
tŀǳƭŀ 
wŜōŜŎŎŀ  
wƻƳŀƴ 
wǳŘǊŀ 
{ŀƭƻƳŜ 
{ŀƳǎƻƴ 
{ŀƳǳŜƭ 
{ŀǊŀ 
{ŀƛƴǘŜƭƛŀ 
{ŀǊŀȅ 
{ŜǊƘƛƭ 
{ŜǘƘ 
{ƘŀŎƪǊŀ 
{ƛƭǾƛŀ 
{ǳƴŘŀǊƛ 
¢ŀƧ 

¢ŜƻŘƻǊŀ 
¢Ŝǝŀƴŀ 
¢ƘŜƻŘƻǊŜ 
¢ȅŎŜ 
¦ǊƧŀ 

±ŀƭŜƴǝƴŀ 
±ŀǊǎƘŀ 
±ŜǊƭƛŀǿŀǝ 
±ƛƪǘƻǊƛŀ 
²ƛƭǎƻƴ 
¸ŀƴŀ 
¸ƛǎŜƭ 

¸ǳǎǳŦ 
½ŀƛƴŀō 
½ŀƪƛ 

 
5ƻƳŜǎǝŎ  
!ŘƻǇǝƻƴǎ 
!ŘƭŜǊ 
!ƴƴŀōŜƭƭŀ 
!ǳōǊŜŜ 
/ŀƭŜō 
/ƘŀǊƭƻǧŜ 
5ȅƭŀƴ 
9ǾŜƭȅƴ 
9ǾŜƭȅƴ 
9ȊŜƪƛŜƭ 
DŀōǊƛŜƭ 
DŀōǊƛŜƭ 
DǊŀŎŜ 
DǊŀǎƭŜȅ 
DǊŀȅǎƻƴ 
LŀŀŀŎ 
LǾȅ 
LǾȅ 
WŀŘŜƴ 
WŜƴƴŀ 
WŜǊŜƳƛŀƘ 
Wƻŀƴƴŀ 
WƻǎŜǇƘ 
WƻǎƘǳŀ 
WǳōƛƭŜŜ 
WǳŘŜ 
[ŀƴȅ 
[ŀȅƭŀ 
[Ŝ!ƴƴŀ 
[ƛŀƳ 
[ƛƭƛŀƴŀ 
[ƛƭȅ 
[ǳŎŀ 
[ǳƪŜ 
aƛŀ 
aŀŘƛǎƻƴ 
aŀƪƻŀ 
aƛŎŀƘ 
aƛŎƘŀŜƭ 
aƛƭŜǎ 
bƻŀƘ 
bƻŀƘ 
bƻǊŀ 
hƭƛǾƛŀ 
tŀƭƳŜǊ 
tƛǇŜǊ 
wŀƭŜƛƎƘ 
wŜƛŘŜǊ 
wƻōŜǊǘ 
wƻǎŀƭȅƴ 
{ŀƳ 
{ŀƴƛȅŀ 
{ŀǊŀƘ 
{ŀǿȅŜǊ 
{Ŝōŀǎǝŀƴ 
{ƪȅƭŀǊ 

²ƛƭƭƛŀƳ 
{ƴƻǿƅŀƪŜǎϯ .ŀōƛŜǎ 

!ōƛƎŀƛƭ 
!ōƛƎŀƛƭ 
!Řŀ 
!ŘŘƛǎƻƴ 
!ŘŜƭƛƴŜ 
!ƛŘŜƴ 
!Ƴƻǎ 
!Ƴƻǎ 
!ƴŘǊŜǿ 
!ƴƴŀ 
!ǳŘǊŀ 
!ǳǊƻǊŀ 
!ǳǎǝƴ 
.ŜƴŀƛŀƘ 
.ŜƴŜŘƛŎǘ 
.ŜƴŜŘƛŎǘ 
.ŜƴƧŀƳƛƴ 
.ŜƴƧŀƳƛƴ 
.ŜǘƘŀƴȅ 
.Ǌƛŀ 
.ǊƻƻƪŜ 
/ŀƭŜō 

/ŀƭƭŀƎƘŀƴƴ 
/ŀƴŀŀƴ 
/ŀƴŀŀƴ 
/ƘŀǇŀƭ 
/ƭŀƛǊŜ 
/ƻƭǘƻƴ 
/ƻǇǇŜǊ 
/ƻǊŀ 
5ŀƴƛŎŀ 
5ƻƳƛƴƛŎ 
9ƭŜŀƴƻǊ 
9ƭŜŀƴƻǊ 
9ƭƛ 
9ƭƛƧŀƘ 
9ƭƛƧŀƘ 
9ƭǎƛŜ 
9ƳŜǊȅƴ 
9ƳƳŀ 
9ƳƳŀ 
9ƳƻǊȅ 
9Ǿŀƴ 
CƛƴƭŜȅ 
CǊŀƴƴȅ 
DŀōǊƛŜƭ 
DǊŀŎŜ 
DǊŀŎŜ 
DǊŜǘŀ 
IŀŘŘƻƴ 
IŀŘƭŜŀ 
IŀƴƴŀƘ 
IǳƴǘŜǊ 
LǎŀŀŎ 
LǎŀōŜƭƭŀ 
LǎŀōŜƭƭŜ 
WŀƳŜǎ 
WŀƳŜǎ 
Wƻŀƴƴŀ 

WƻǎƘǳŀ 
WǳŘŀƘ 
WǳŘŀƴ 
Wǳƭƛŀ 
YŀǘƘǊȅƴ 
YŀȅŘŀƴŎŜ 
YŀȅƭŜŜ 
[ŀǾƛƴƛŀ 
[Ŝƛƭŀ 
[ŜǾƛ 
[ŜǾƛ 
[ƛŀƳ 
[ǳŎŀǎ 
[ǳƪŜ 
[ȅŘƛŀ 
aŀŎŀƭƭŀƴ 
aŀŘŜƭƛƴŜ 
aŀƎƴƻƭƛŀ 
aŀǊƛŀ 
aŀǊȅ 
aŀǧƘŜǿ 
aŀȄ 
aƛǊƛŀƳ 
aƻƴǊƻŜ 
bƛƴŀ 
bƻƭŀƴ 
bƻǊŀ 
hƭƛǾŜǊ 
hǧƻ 
hǿŜƴ 
tƘƻŜōŜ 
tǊŜǎǘƻƴ 
wŀȅƴŀ 
wŜŀƎŀƴ 
wŜōŜŎŎŀ 
wƛǇǇ 
wƛǾŜǊ 
{ŀƳǳŜƭ 
{ƘŜǇŀǊŘ 
{ƘƛƭƻƘ 
{ƛƭŀǎ 
{ƭŀŘŜ 
¢ƛǘǳǎ 
¢ƻōƛŀǎ 
¢ƻƳƳȅ 
¢ǊǳŜǧ 
¢ǿȅƭŀ 
¦ǊƛƧŀƘ 
±ƛŎǘƻǊƛŀ 
²ŀǊǊŜƴ 
²ƛƭŘŜǊ 
²ƛƭƭƛŀƳ 
²ƛƭƭƛŀƳ 
²ƛƭƭƛŀƳ 
½ŀƴŘŜǊ 
½ƻŜ 

 
CƻǎǘŜǊ tƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƻǊ  
CƻǎǘŜǊ !ŘƻǇǝƻƴǎ 

!ōŜƭƭŀ 
!ōƛƎŀƛƭ 

!ŘŀƳ 
!ƭŀȅƴŀ 
!ƭƻǊŀ 
!ƴƎŜƭƛƴŀ 
!ƴƛȅŀƘ 
!ǊƳŀǊƛ 
!Ǿŀ 
!ȄŜ 
.ƛƭƭȅ 
.ǊŀƴŘƻƴ 
.ǊŀƴǘƭŜŜ 
.ǊŀȅŘŜƴ 
.ǊŀȅŘƻƴ 
.Ǌƛŀƴƴŀ 
/ŀƛǘƭƛƴ 
/ŀƭŜō 
/ŀƳŘŜƴ 
/ŀǊǊƛŜ 
/ŀǊǎƻƴ 
/ƘŀƴŎŜ 
/ƘǊƛǎǝƴŀ 
/ƻǊȅ 
/ȅƴǘƘƛŀ 
/ȊƳŀǊ 
5ŀƭƭŀǎ 
5ŀƴƛŜƭ 
5Ŝǉǳŀƴ 
5ŜȅŀƴŘŜƭ 
5ƛƳƛǘǊƛŀ 
5ǿŀȅƴŜ 
9ƭŜƻƴƻǊŀ 
9ǎǎŜƴŎŜ 
9ǎǘǊŜƭƭŀ 
9ǘƘŀƴ 
9Ǿŀ 
9Ǿŀƴ 

CǊŜΩ5ŀƛƧŀƘ 
DŀƎŜ 
DǊŀȅǎƻƴ 
IŀƴƴŀƘ 
IŀǊƭŜŜƴ 
LǎŀŀŎ 
LǎŀōŜƭƭŀ 
LǎŀƛŀƘ 
WŀƛǊ 
WŀƳŜǎ 
Wŀƭƻƴȅƛŀ 
WŀǎƳƛƴŜ 
WŀȅŘŜƴ 
WŀȅƭŜƴ 
Wŀȅƭȅƴƴ 
Wŀȅƻƴ 
WŀȄǎƻƴ 
WŀȊȊƭȅƴŜ 
WŜǊǊŜƭƭŜ 
WŜǊǊȅ 
WŜǊǊȅ WǊΦ 
WŜǎǎŜ WŀƳŜǎ 
WƻǎƘǳŀ 
WƻǎƛŀƘ 
WƻǎŜǇƘ 

Wƻȅŀƴƴŀ 
Wǳƭƛǳǎ 
Wǳǎǝƴ 
YŀƛȊŜǊ 
Yŀǎ 
YŀȅŘŜƴ 
YƘƭƻƛŜ 
[ŜƛƎƘŀ 
[ŜǾƛ 
[ƛƭȅ 
[ƛƴƪ 
[ǳƴŀ 
aŀƪŀȅƭŀ 
aŀƭΩŀŎƘƛ 
aŀƭŀŎƘƛ 
aŀǊƛŀƘ 
aŀǊƪ 
aŜǎǎƛŀƘ 
aƛŎƘŀƭŜ 
aƛŎƘŀƭŜ 
aƛƭŜȅ 
bŀǘŀƭƛŜ 
aȅǊƛŀƘ 
bŜǊƻ 
bȅŀǎƛŀ 
tŀǊƪŜǊ 
tŀǊƪŜǊ 
wƻōŜǊǘƻ 
wƻȅŀƭ 
wȅƭŜŜ 
{ŀƛǘ 
{ŎŀǊƭŜǧ 
{Ŝŀƴ 
{ŜǾȅƴ 
{ƘŀƴƛȅŀƘ 
{ƘŜƛƭŀ 
{ƻǇƘƛŀ 
¢ŀƴƴŀ 
¢ŜǊŜǎŀ 
¢ƘŀƭƻǊ 
¢ƘƻǎƛŀƘ 
¢ƛƳƻǘƘȅ 
¢Ǌƛǎǘŀ 
¢Ǌƛȅŀƴŀ 
¢Ǌŀƴƛȅŀ 
¢Ǌƛƴƛǘȅ 
¢Ǌƛƴƛǘȅ 
¦Ƴŀ 
±ŀƛƭŜƴŜ 
±ŀƴŜǎŀ 
±ƛŎǘƻǊƛŀ 
±ƛƴǘŀƎŜ 
±ƛƻƭŜǘ 
±ƻƴŘŀ 
²ƛƭƭƛŀƳ 
½ŀƛŘŜŜ 
½ȅǘŜǊǊƛŀ 

bƻǾ  нлнмǘƻ hŎǘ нлнн 



 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ μ р 

.ƭŜǎǎŜŘ ōȅ ΨhǇŜƴΩ 9ƳōǊȅƻ !ŘƻǇǝƻƴ  

hǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ŜƳōǊȅƻ ŀŘƻǇǝƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ 
ōŜŎŀƳŜ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ CƛǾŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴǘƻ ƳŀǊǊƛŀƎŜΣ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ōǳǘ ǎƻƻƴ ƭƻǎǘ ǘƘƛǎ ōŀōȅ ǘƻ ŀ 
ƳƛǎŎŀǊǊƛŀƎŜΦ ²Ŝ ŀǎǎǳƳŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ǿƻǳƭŘ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ŦƻƭƭƻǿΣ ōǳǘ ƳƻƴǘƘǎ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǿŀƛǝƴƎ 
ŀƴŘ ǿƛǎƘƛƴƎΦ !ƊŜǊ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀ ŦŜǊǝƭƛǘȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ ǿŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ 
ǘƘŀǘ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ƻƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ǿŀǎ ƴŜŀǊƭȅ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²Ŝ 
ǘƻƻƪ ǝƳŜ ǘƻ ƎǊƛŜǾŜ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻǳǊ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΦ bƻǘ ƭƻƴƎ 
ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ŜƳōǊȅƻ ŀŘƻǇǝƻƴΦ Lǘ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŎŀƳŜ ǊŜŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ 
ŀƴ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ǳǎΦ !ƊŜǊ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǘƻ 
ǇǳǊǎǳŜ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ƳƻǾŜŘ ŦŀƛǊƭȅ ǉǳƛŎƪƭȅΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 
ƳŀǘŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ 
ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ƭƻƻƪŜŘ ōŀŎƪΦ  
 
²ƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ 
ƻǳǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇǊŜƎƴŀƴǘΗ Cŀǎǘ 
ŦƻǊǿŀǊŘ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ 
{ƴƻǿƅŀƪŜ ōŀōȅ ƛǎ ƴƻǿ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ 
ƻƭŘΦ hǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōƭƻƴŘŜ ƘŀƛǊΣ 
ōƭǳŜ ŜȅŜŘ ƎƛǊƭ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ DƻŘΩǎ 
ōƛƎƎŜǎǘ ƎƛƊǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛŦŜΦ hǳǊ ƻǘƘŜǊ 
ƛǎ ƻǳǊ ǎƻƴ ǿƘƻ ǿŀǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀŘƻǇǝƻƴ ŬǾŜ 
ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ 
ŜƳōǊȅƻ ŀŘƻǇǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿŜ 
ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ 
ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ŦŀƳƛƭȅΤ ǿŜ 
Ƨǳǎǘ ƘŀŘ ƴƻ ƛŘŜŀ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ 
Ǉƭŀȅ ƻǳǘΦ  
 
²Ƙŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΣ 
ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŜƳŀƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ 
ƳŜŘƛŀΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƻǇŜƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ 
ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ƘŀŘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǝƳŜǎΦ ²Ŝ ƪƴŜǿ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƴ άƛŦέΣ ōǳǘ άǿƘŜƴΦέ Wǳǎǘ ǘƘƛǎ 
Ǉŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜΗ hǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΩǎ 
ƎŜƴŜǝŎ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǎ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ƴŜǿǎΦ ²Ŝ 
ǿŀǎǘŜŘ ƴƻ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƭƛǧƭŜ ŦƻǳǊǎƻƳŜ ōƻŀǊŘŜŘ ŀ ǇƭŀƴŜ 
ǘƻ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜ ƘŀŘ ƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ƻƴ 

άǇŀǇŜǊΦέ ό.ǳǘ ǎƻƳŜƘƻǿ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ǿŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴŜǿύΦ Lǘ ǿŀǎ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ƘƻǇŜŘ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ hǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ 
ƎŜƴŜǝŎ ǎƛōƭƛƴƎǎ ōƻƴŘŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ƛƴǎǘŀƴǘ 
ŦǊƛŜƴŘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǇǳǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ƭŀǳƎƘ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ aȅ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ L ŀƭǎƻ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 
ǎǳǊǊŜŀƭ ǘƻ ŀƭƭ ōŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎǘƻƻŘ ƛƴ ŀǿŜ ƻŦ Ƙƻǿ DƻŘ 
ōǊƻǳƎƘǘ ƻǳǊ ǘǿƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 
²Ƙŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ƘŜŀǊǘŀŎƘŜ ŀƴŘ ǎŀŘƴŜǎǎ ŦƻǊ 

ǘǿƻ ŎƻǳǇƭŜǎ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ƨƻȅ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŦǳƭƴŜǎǎΦ !ƊŜǊ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘǿƻ Řŀȅǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ǎŀƛŘ 
ƻǳǊ ƎƻƻŘōȅŜǎΣ ōǳǘ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ 
ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ 
ƻǳǊ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  
 
[ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ŀƭƳƻǎǘ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ 
ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘΣ ǿŜ ƘŀŘ ƴƻ ƛŘŜŀ 
ǘƘŜ ŎǊŀȊȅΣ ōǳƳǇȅΣ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ƧƻǳǊƴŜȅ 
DƻŘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǳǎ ƻƴ ǘƻ ƻƴŜ Řŀȅ ƘŀǾŜ ŀ 
ŦŀƳƛƭȅΦ bƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƳƻǊŜ 
ŎƭŜŀǊƭȅΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǿŀƭƪ ƛǘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ƻǳǊ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊΩǎ ƎŜƴŜǝŎ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ǎŀȅƛƴƎ 
άȅŜǎέ ǘƻ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŀŘƻǇǝƻƴΦ LΩƳ ǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǘƘŜƛǊ ǇŀǘƘ ŜƛǘƘŜǊΣ ōǳǘ LΩƳ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ƛǘ 
ƭŜŘ ǳǎ ōƻǘƘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 
ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ DƻŘ ŘƻŜǎ ƴŜȄǘ ƛƴ 
ƻǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΩǎ ǎǘƻǊȅΤ ƛƴ ŦŀƛǘƘ ǿŜ ƪƴƻǿ 
ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ 
ōŜȅƻƴŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ƛƳŀƎƛƴŜŘΦ  

 
CƻǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƘƻǘƻǎ 
ƻŦ {ƴƻǿƅŀƪŜǎ ōŀōƛŜǎΣ 
ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜ 
ƘǧǇǎΥκκƴƛƎƘǘƭƛƎƘǘΦƻǊƎκ
ǎƴƻǿƅŀƪŜǎ-ŜƳōǊȅƻ-
ŀŘƻǇǝƻƴ-Řƻƴŀǝƻƴκ
ǇƘƻǘƻ-ƎŀƭƭŜǊȅκ 

¢ƘŜ ¦ƳŜŘŀ CŀƳƛƭȅ 
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